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La salud de los trabajadores siderurgicos 
y la reconversion industrial 
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E n este estudio analizamos las condiciones de salud de la industria side- 
rurgica como consecuencia de la forma en que se da el proceso de 
produccion y, ein este momento en particular, bajo las caracteristicas 

que este proceso ha asumido en la crisis y en la reconversion industrial. 
La industria siderurgica se caracteriza por un proceso de produccion altamen- 

te complejo y tecnificado, con presencia simultanea de todo tipo de riesgos y 
cargas y por variados problemas de salud. Puede ser considerado como uno de 
los procesos de trabajo mas riesgosos y exigentes para los (obreros. Si a esto 
agregamos que la industriia siderurgica esta directamente vinculada al proceso de 
reconversion, los problemas de estos trabajadores se han complicado de manera 
notable. 

Las manifestaciones mas evidentes, ademas de la expulsion masiva de trabaja- 
dores de los centros fabriles, son: el aumento en la productividad, la intensifica- 
cion y la reorganizacion del trabajo, y la supresion de clausulas en los contratos 
colectivos sobre el control del proceso de trabajo. Dada la eslrecha vinculacion 
entre las condiciones de trabajo y las condiciones de salud se puede prever, como 
consecuencia de la crisis y de la reconversron, la complejizacion de los problemas 
de salud de los trabajadores siderurgicos. 

Crisis y reconversion industrial 

Para la perspectiva teorica, que considera al proceso de produccion como uno 
de los elementos claves para explicar las caracteristicas del proceso salud- 
enfermedad colectivo, el estudio de la dinamica de la crisis se plantea corrio un 
problema crucial. Lo es por varias razones, ya que, por una parte, conlleva una 
reestructuraciam general del aparato productivo. Por la otra, esta reestructura- 



cion tiene un impacto diferencial sobre las distintas partes de la economia, que a 
su vez significa  cambios especificos en los distintos procesos laborales y en la 
composicion, organizacion :y capacidad reivindicativa de la clase obrera. Es decir, 
aunque la crisis es un proceso global de transformacion, este se expresa bajo 
formas particulares diferenciadas que originan problematicas especificas de 
salud. 

Entre las ramas industriales golpeadas por la crisis se encuentra la siderurgica 
no solo en Mexico sino en todo el mundo. El analisis de la salud de los trabajado- 
res siderurgicos., entonces. debe contemplar tanto la situacion actual de esta 
industria como los cambios previsibles en el actual periodo de crisis, ya que sin 
duda tendrin efectos a cortb y largo plazo sobre los patrones de desgaste de este 
grupo obrero y de los expiulsados de el. 

Caracteristicas de la siderurgia mexicana y su reconversion 

La importancia de la siderurgia en la economia nacional se puede medir tanto 
por su contribucion al producto interno bruto y al empleo, como por su relacion 
con otras ramas productiv,as. Asi, en 1983 representaba el 1% (del pIB global, el 
3% del PrB industrial y el 4.5% del p IB  de la industria manufacturera.' La 
siderurgica empleo en el periodo 1979-84 alrededor de 65 mil personas o en 
promedio el 12.5% de los ocupados en la industria man~facturera .~ Habria que 
notar que este dato no refleja el empleo total en las empresas siderurgikas 
integradas, ya que tambien abarcan, por ejemplo, actividades de mineria conta- 
bilizadas en otrci rubro en las estadisticas oficiales. De los ocupados, un 23% son 
empleados y un 77% obreros; proporcion ligeramente mas alta que el promedio 
de la industria manufacturera en general (con un 73% de obreros.' 

Sin embargo, los datos referidos no expresan la importancia cualitativa de la 
siderurgia en la economia, ya que no dan cuenta de su papel estrategico en cuanto 
industria de bienes intermedios. Es decir. es un elemento crucial respecto a una serie 
de otras ramas y de cualquier proyecto de industrializacion que contempla el 
desarrollo de una estructura industrial madura, o sea, de bienes intermedios y de 
produccion. Asi abastece de materias primas, en orden de importancia, a la industria 
basica del hierro y el acero, a la de construccion, a las otras metalicas, a la 
automotriz. a la petrolera, a la de maquinaria y equipo y a la cervecera, que juntas 
consumen el 92?k de la produccion nacional.' 

La ubicacion estrategia de la siderurgia como productor de materias primas 
claves significa que, ademas, juega un papel, importante en la balanza de pagos. Es 

' Instituto Nacional de  Estadistica, Geografia e Informatica: La indu\tria siiierui;pica en Mesico. 
SPP. Mexico D.F., 1985. cuadro 1.2 

Op. cit .  cuadro 11. I 
Op. cit. cuadro 11.3 

Op. cit .  cuadro 1.24 



decir, el deficit interno de produccion tiene que ser cubierto por importaciones. De 
esta manera se importaron productos siderurgicos por 50,640 millones de pesos 
(aproximadame,nte 1,500 niillones de dolares) en 1982. mientras que el valor de las 
exportaciones ascendio a 5,028 millones de pesos, o sea, una decima parte del valor 
de las impor tac ione~ .~  

Debido al monto de la iriversion requerida6 hay un grado muy alto de concentra- 
cion de  capital en la indussiria siderurgica. De esta manera, aproximadamente el 
82% de la produccion de acero corre a cuenta de las cinco empresas integradas 
-o cuatro despues del cierre de Fundidora Monterrey ( F C M O S A )  en mayo de  
1986.' Estas empresas, llamadas integradas porque abarcan desde el mineral de  
hierro hasta el producto final, son hoy AHMSA con el 37' de la produccion, 
HYLSA con el 23%, SICARTSA con el 18% y TAMSA con el De estas, AHMSA,  

SrCARTSA y TAhISA perten'ecen al grupo SIDERMEX con capital estatal mayorita- 
rio e H Y L s A  al grupo Alfa de M ~ n t e r r e y . ~  Resulta tambien importante observar 
la localizacion geografica de esta industria, ya que en los casos de AHMSA y 
SICARTSA no esta ubicada en los centros industriales clasicos, sino que fueron 
establecidos con el esquema de "polos de desarrollo" en lugares sin tradicion 
industrial ni obrera 

La llamada crisis mundial del acero se manifiesta a partir de la segunda miitad 
de los setenta. Redunda, por una parte, en quiebras importantes en paises como 
Estados Unidos. Alemania e Inglaterra y, por la otra, en una reconversion 
acelerada de la industria con el despido masivo de trabajadores y la eliminacion 
de las plantas tecnologicamente o b s ~ l e t a s . ' ~  Se calculo, por ejemplo, un desem- 
pleo en el sector de 160 mil trabajadores tan solo en Estados Unidos para 19;33." 
Las caracteristiiias basicas mas importantes de esta crisis son una sobreproduc- 
cion relativa -causada por el descenso rapido en la demanda y la sustitucion del 
acero por otras materias primas- y un rezago en la productividad en los paises 
mencionados respecto a Japon;12 cuestion no solo explicable a partir del nivel 
tecnologico sino tambien por diferencias en la fuerza sindical expresada en los 
contratos colectivos. 

Op. cit. cuadros IV.27, 31, 35, 39, 43 y 47 

Como ejemplo.se puede referir que lainversionensics~rs4 11 etapa se calculaen3 mil 3 l7millones de 
dolares; Declaraciones del direci.or de S I D E R M F X ,  G.  Becker, en La .Jornada. 8 de octubre, 1986. 

' El Cotidiano. vol. 3, num. 12, 1986. p. 25 
Datos estiinado:~ a partir de la referencia 5 e informes de sii>i K M I  x sobre la producci6n en 19x6: 

ver La .Jornada. 5 de julio, 1986. 

Gonzalez Marin M .  L.: La industria sidmirgica: niveles trrnolo,qico.s. <.ondrcionr.s de trirhajo 
respuesta obrera. Mimeo s/f .  

'O Ibid. pp. 6-9 

" Ibid. p. 7  

l 2  El Cotidiano, op. cir. p.  23 



Esta crisis mundial del acero y las caracteristicas de la subsecuente recon- 
version son el nnarco dentro del cual se d a  la crisis particular mexicana, que 
estalla en toda su magnitud con el cierre de  FUMOSA en 1986. A partir de este 
momento empieza a anunciar la "reconversion" de  la siderurgica mexicana." El 
Plan Hiriart,14 encargado por el gobierno, senala como elementos centrales del 
problema ~iderli~rgico la crisis financiera de las empresas, una baja productivi- 
dad en el secto~r paraestatal, cierta obsolescencia tecnologica, una baja en la 
demanda tanto en el mercado nacional como en el internacional por el proteccio- 
nismo de Estados Unidosi5 y un nivel de  precios bajos. 

A partir de estos senalamientos y de la experiencia del cierre de Fundadora 
Monterrey, junto con los planteamientos estatales generales respecto a la rees- 
tructuracion industrial, se puede inferir cuales son las caracteristicas basicas cle la 
pretendida "rec~mversion". Esta. mas que una reconversion tecnologica a gran 
escala, se perfila como la "modernizacion" de las relaciones laborales a fin de 
incrementar aceleradamente la productividad; la eliminacion de fuerza de traba- 
jo; la reestructuracion interna de la rama con una creciente concentracion cle la 
produccion y su ajuste al tipo de productos requeridos en el mercado; la tenden- 
cia a la reprivatizacion y ,  finalmente, la puesta al dia de la tecnologia en algunas 
de las plantas. 

La crisis de la industria siderurgica mexicana no  significa, pues, que esta en 
peligro de desaparecer sino que se va a transformar. De esta manera la "moderni- 
zacion" de las relaciones 1,aborales apunta a una reorganizacion importante del 
trabajo en las plantas, que pasa por la reestructuracion sindical y de los contratos 
colectivos. El caso de HIMOSA fue elocuente al respecto, ya que parece altamente 
probable que se reabrira una de las plantas cerradas, Aceros Planos, pero no sin 
haber despedido a los obreros y eliminado el contrato c o l e c t i ~ o . ' ~  Asi, se busca 
flexibilizar el uso de la fuerza de trabajo y disminuir el control obrero sobre el 
proceso, via la abolicion de clausulas o reglamentos que norman las tareas. (3 en 
las palabras del Plan Hiriart "...establecer nuevas reglas con el sindicato..."" 
Resulta signific;itivo que esto fue instrumentado de hecho en AHMSA despues de 
que fueron apagados tres hornos y parado el Departamento de aceracion en 

" Veanse por ejemplo: L'no r n a v  L'rio y La .Inr.nurla. 21 de octubre. 1986 

" El C'orirliano. op. cit., pp. 44-45 

Cabe senalar qut: mientras que en 1979 y 1980 el destino de las exportaciones mexicanas de esta 
rama era en un 50q o mas mercados fuera de losi 0 4 ,  para 198 1 y 1982.aproximadamente. e1 90% va 
a los i ii.\ ; 1.0 :iderui..qica mc,ricana. op. cit. cuadros 1V,49,50 y 51. Para losefectos del proteccionismo 
norteamericaao ver las declaraciones del Instituto Latrnoamericano del Fierro y Acero cn /.a 
.lor.nudr. 24 de septiembre, 1986. 

I h  IlI C'oritliano op. cit 

" Ibitl. p. 25 



septiembre de 1986, ya que la empresa redistribuyo el personal parado sin 
respetar las tareas previstas para cada una de las categoriascon el visto bueno del 
sindicato.'%s de suponer que mas adelante se hara. ademas, un reajuste de 
personal en esta empresa. 

Para justificar estos cambios se argumenta que la productividad es comparaii- 
vamente baja, sobre todo en las empresas de SIDERML X. De esta manera, 
mientras que la produccion de acero por ocupado en el periodo de 1970-1980 ei-a 
en promedio aproximadamente de 90 toneladas en AHMSA, 130 en FCMOSA. 100 
en SICARTSA y 80 en TAMSA ascendia a 220 en HYLSA.I9 Respectoa este problema 
habria que hacer varios sellalamientos. Uno primero se refiere al hecho de que la 
productividad no depende solo de los obreros sino tambien de una serie de 
decisiones tecn~icas y economicas tomadas por los directivos de la empresa. 
Mostrar una baja productividad, sin embargo. permite a la empresa presionar ;i 

los trabajadores y al sindicato para que acepten nuevas y peores condiciones 
contractuales y de trabajo. Esta como ejemplo una politica de empleo mas 
flexible con un numero mayor de eventuales, la no sustitucion de faltantes o 
vacantes, la subcontratacion de determinadas tareas, etcetera. 

La otra cuestion, que indudablemente se busca, es la intensificacion del 
trabajo. Al respecto el caso de SICARTSA resulta ilustrativo, ya que es una 
empresa donde no hay todavia un reglamento de trabajo que riorme definitiva- 
mente las tareas. Asi, despues de la reparacion del alto horno en 1985 la 
productividad ha incrementado, segun los datos de la empresa, en cerca dc un 
509'0,~' correspondiente a la produccion anual de 171 toneladas de acero por 
ocupado o 236 por obrero. Esto se ha logrado, segun !os testimonio de los 
obreros, incrementando los ritmos de trabajo y profundizando los mecanismos 
del control patronal sobre el proceso laboral. Asimismo, hay consenso en los 
testimonios de que ha significado un empeoramiento general en las condic~cines 
de trabajo. 

La reestructuracion interna de la rama esencialmente se esta instrumentando 
con el cierre de: FUMOSA y varias de las empresas semiintegradas, como por 
ejemplo Aceros de Chihuahua. Sin embargo, simultaneamente se estan fortale- 
ciendo otras, sobre todo para la produccion de  aceros planos, clomo por ejemplo 
SICARTSA 11. Eri terminos del cambio tecnologico, se estan abandonando los 
hornos de Siemiens Martin de hogar abierto (AHMSA) a favor de los hornos 
electricos de reduccion directa y los convertidores al oxigeno. Sin embargo, 
habna que enfaitizar que este cambio tecnologico no es una novedad, dado ]que 
una buena parte de la industria tiene esta tecnologia. Asi por ejemplo, ya que 
1982 solo el 15Yj de la produccion de acero se hacia con el metodo de horno de 

I r  La Jornada, 9 de octubre, 1986 

Gonzalez M a n n ,  •âp. cit.. p.  1.1 

La .Jornada, 15 de julio. 1986. 



hogar a b i e r t ~ . ~ '  Finalmente, la tendencia a la reprivatizacion se expresa en la 
entrada de capital privado jdpones en SICARTSA y el rumor insistente de que se 
vendera Aceros. Plano de FUMOSA para luego reabrirla. 

La "reconversion" de la siderurgia es, pues, ante todo una modernizacion en 
la relacion entre trabajo y capital en esta rama. Esto resulta importante, en 
terminos de la problematica de salud de los trabajadores ya que la intensificacion 
del trabajo y el debilitamiento de la organizacion obrera tendran, sin lugar a 
dudas, un impacto negativo sobre las condiciones de trabajo y consecuentemente 
en las condiciones de salud. Se perfila, ademas, un incremento del desempleo en 
esta rama cuarido no existen empleos alternativos. El grupo de obreros expulsa- 
dos, asimismo, tendra una problematica sanitaria importante. Finalmente, ha- 
bria que anadir al empeoramiento de las condiciones de trabajo, una depresion 
salarial eri este sector del orden de 40% en los ultimos cuatro que se 
expresa en un deterioro del consumo obrero y en condiciones de existencia mas 
precarias. La concatenaciion de los hechos es contundente. La crisis de la siderur- 
gia, que en rigor es una crisis del endeudamiento externo de las empresas y del 
mercado, de esta manera es utilizada como la ocasion del cambio. Sus efectos se 
mostraran en el cuerpo obrero. 

El proceso lab'oral en la siderurgia y sus cargas 

La necesidad ,de conocer el proceso laboral de la siderurgia se deriva de que es 
donde ocurre el desgaste obrero concreto.23 Es decir, si queremos estudiar 
integralmente como se genera la problematica de salud de un grupo obrero, 
resulta indispensable conocer su proceso laboral y las cargas, o "grupos de 
riesgos", que involucra. Los elementos fundamentales a analizar son las caracte- 
risticas de los objetos de trabajo, de la base tecnica y de la organizacion y division 
del trabajo y como se combinan. Dado que hay diferencias entre una y otra 
planta siderurgica dependiendo de su grado de integracion y de la tecnologia 
concreta empleada se enfatizara en los elementos generales del proceso laboral 
de las empresas integradas. 

Las grandes fases de la produccion de acero son la extraccion del hierro y su 
conversion en lodo ferroso; la elaboracion de pelets; el proceso del alto horno 
donde se producen arrabio; la aceracion donde este se tansforma en acero y la 
laminacion, donde el acero toma su forma final (laminados planos o no planos). 
El metodo de reduccion directa sustituye el pasodel alto horno y el transporte del 
arrabio a aceracion, ya que produce directamente hierro esponja con ferroalea- 

2' Lo siderurgia mexicana. op. cir.. cuadro 111. 18 
2 2  Calculado con base en el iabulador de SICARTSA de los anos 1982-86. 

23 Laurell A.C. y M. Marquez: El desgasie obrero en Mexico. E R A .  Mexico D.F. ,  1983. 



ciones facilmente o x i d a b l e ~ . ~ ~  A pesar de que estas son las fases basicas dei acero, 
la siderurgia abarca otras fases indispensables como son la coquizacion, los 
talleres de mantenimiento mayor y el transporte interior.25 

Aunque se puede caracterizar globalmente este proceso laboral como automa- 
tico, de flujo semicontinuo, de transformacion quimico-fisica, presenta en su 
interior un desfase tecnolhgico considerable. De esta manera la automatizacion y 
el control coniputarizado se refiere principalmente a lo relacionado con la 
calidad de8 pro~ducto, mientras que, por ejemplo, el desplazamuento del objeto de 
trabajo, la Paminacion y la extraccion del mineral se hace con la operacion directa 
de maquinas, o sea, son procesos laborales de maquinismo, al igual que el 
mantenimiento mayor en los talleres de ingenieria. Hay, incluso, una serie de 
tareas que se realizan manualmente con herramientas simples. Esta articulacion 
particular entre distintos tipos de procesos laborales significa una diferenciacion 
entre los tipos concretos de trabajo realizados por los obreros, que a su vez 
originan tipos de desgaste distinto. Sin embargo, como se vera adelante, la lbgica 
global de la organizacion (del trabajo esta determinada por los procesos automa- 
tizados, que imprime caracteristicas a los procesos laborales subordinados que 
no tienen por si mismos. 

La division del trabajo en una empresa siderurgica es compleja y redunda en 
ultima instancia en una avanzada parcializacion de las tareas, que significa que el 
contenido real del trabajo en su mayor parte esta descalificado. Una primera 
division es entre los empleados de confianza y los obreros smdicalizados; los 
primeros constituyen aprolximadamente el 25% y los segundos el 75% del perso- 
nal. De esta manera la empresa reserva para si el derecho de tener sin sindicalizar- 
se a los tecnicos pero, tambien, a todo el personal de control sobre el proceso 
laboral y administrativo. Asi, "descabeza" al obrero colectivo separando estricta 
y organizativamente el trabajo intelectual y manual dejando a unos concebir el 
trabajo, a otros controlarlo y a otros mas ejecutarlo. 

Una segunda division del trabajo en la fabrica es entre las labores de 
operacion y de mantenimiento. Por las caracteristicas del proceso laboral del 
acero las tareas de mantenimiento tienen un papel central, tanto porque la 
automatizacion reduce el personal de operacion como porque hay un desgaste 
acelerado de la inaquinaria y el equipo que requieren de reparaciones constantes 
so pena de provocar interrupciones en la operacion del proceso. En este sentido el 
mantenimiento, en realidad, es parte mtegral de la operacion, ya que sin el no 
funcionaria regularmente ia planta. Ejemplificando con el caso de SICARTSA, el 
50% del personal es de mantenimiento, el 30% de operacion y el restante 20% se 

24 Bizberg l .  y F. Zapata "El obrtro y el proceso de trabajo en la siderurgia mexicana" en Varios: Ei 
proceso de rrabajo e,? Mexico, Cuadernos Teoria y Sociedad, UAM-I, Mexico D.F. ,  1985 p. 85-88 

2 5  Cuando no se senala otra cosa la descripcion del proceso laboral esta basada en: Laurell A.C. y M. 
Noriega: Trabajo y ralud en ~ ~ c a ~ r ~ . s r .  Programa de difusion cultural del sir^ +.M, primera edicion, 
Mexico, 1987. 



ocupa en tarea8< de transporte y otros servicios. Los obreros de mantenimiento se 
dividen, a su vez, entre los que estan directamente en la produccion -el 395%- y 
los de apoyo -.el 1 1%. Esta distribucion de los obreros entre 101s distintos tipos de 
trabajos tiene implicaciones inmediatas sobre sus patrones de desgaste. Asi, por 
ejemplo, los operadores tienen una relacion distinta con la maquinaria que los 
oficiales de mantenimiento, de la misma manera como los obreros de manteni- 
miento directamente en la produccion comparten los riesgos quimicos y fisicos 
con los obreros de operacion, pero no con los del mantenimiento de apoyo, 
etcetera. 

Finalmente, existe una division extrema de  tareas dentro de cada tipo de  
trabajo definidas en funcion de las categorias de los obreros. Por ejemplo, las 
tareas de mantenimiento estan repartidas entre distintos tipos de oficiales 
-mecanicos, fabricadores y electricistas-, asistentes y ayudantes. Cada uno 
tiene su adscripcion fija y realiza dia tras dia las mismas labores. Lo mismo 
ocurre con las tareas en operacion, donde cada quien interviene en un microseg- 
mento del proceso laboral; por ejemplo, vigilando un tablero, operando una 
maquina, checando el flujo, cerrando y abriendo una valvula, levantando rnate- 
rial caido de una banda o limpiando una parte de un area d e  trabajo. Las tres 
caracteristicas basicas de la organizacion del trabajo son, pues, la parcelacion, 
individualizacion y descalificacion de las tareas, que devienen en labores mono- 
tonas y frecuentemente realizadas a altos ritmos. 

Esta manera de dividir y organizar el trabajo resulta, ademas, un mecanismo 
de control sobre los obreros, ya que la simpleza de las tareas las hace facilmente 
supervisables y en cuanto estan individualizadas se sabe que debe hacer cada 
quien y en que momento. El elemento central de control sobre el proceso laboral, 
sin embargo, esta en su Iosgica global impuesta por las fases automatizadas, 10 sea, 
el Alto Horno y Aceracion. Ocurre asi, ya que para garantizar su funcionamiento 
regular se moldea el conjunto de las tareas realizadas en la fabrica. De esta 
manera todos los obreros, sean de operacion, mantenimiento 0 de apoyos, deben 
ejecutar sus labores de tal modo que el corazon del proceso de produccn6n del 
acero nunca pare. 

Los mecanismos particulares de control que la garantizan son una combina- 
cion de control por la maquina, por la supervision, por la especificacion detalla- 
da  de como trabajar y el sistema de premios y castigos. El primer mecanismo se 
ejerce ante todo sobre los obreros de operacion. Resulta, tambien, relevante para 
los obreros de  mantenimiento que trabajan con la maquinaria funcionando, ya 
que esta determina en gran medida la manera de  ejecutarlo. La supervision se 
ejerce sobre todos los obreros, pero es de mayor importancia respecto a las tareas 
que dejan cierto margen de decision al obrero. Estas son, asimismo, las que se 
especifica detalladamente como hacerlas en las llamadas ordenes de trabajo. El 
sistema d e  premios y castigos, finalmente, concierne a todos los obreros. Kespec- 
to a los primeros esta basado en el pago a destajo o ,  mas frecuentemente, en los 



bonos de productividad, mientras que los segundos consisten en una serie de 
medidas disciplinarias. 

Otro aspecto de la organizacion del trabajo que adquiere gran relevancia en 
las plantas side:nirgicas es el uso y la organizacion del tiempo de trabajo. De 
nuevo la logica parte de las necesidades del alto horno y aceracion, que requieren 
ser atendidos 214 horas al dia por razones tecnicas y por tanto, imponen un 
regimen de tres turnos. Este, luego, se extiende a practicamente todos los 
obreros. Sin embargo, el: analisis aun superficial revela que la mayoria del 
personal de la siderurgia realiza tareas que muy bien pudieran hacerse en dos 
turnos y sin rotacion. Otrlo problema frecuente en este tipo de empresas son los 
dobletes, o sea, el trabajo durante dos turnos seguidos; practica con frecuencia 
impuesta coerciitivamente para suplir faltantes. 

El proceso laboral siderurgico contiene una serie de cargas laborales -o 
riesgos en el sentido amplio- fisicas, quimicas, fisiologicas, mecanicas y psiqui- 
cas, que a su vez generan un patron tipico de desgaste obrero. Una primera 
caracteristica sobresaliente es la presencia simultanea de cargas de todos los 
tipos; situacion que difiere de la mayoria de la industria, donde en general se 
encuentran uno, dos o, a lo mucho, tres tipos de cargas. Eso significa que se da 
un proceso desgastante, complejo, que a su vez se expresa en una patologia 
variada. 

Las cargas fisicas mas comunes en la siderurgia son el calor y el ruido. El alar 
llega a ser mas intenso en las areas de Alto Horno, Aceracion y Coquizadora, 
donde se mane,jan arrabio, acero y coque a muy altas temperaturas (1,000 a 
1,500•‹C). Sin embargo, tambien en las otras areas se genera cal'or que se anade a 
la temperatura del medio ambiente, de por si alta dada la ubicacion de la mayor 
parte de las plantas en zonas calurosas. Asi, la mayor parte de los obreros estan 
expuestos a este riesgo. El ruido, por su parte, es omnipresente en esta industria, 
de tal modo que nadie se escapa a esta carga. Los niveles generalmente sobrepa- 
san los 90 dB (A), considerado como el limite para trauma acustico, y se 
encuentra constantemente a niveles que causan irritacion nerviosa; cuestion 
importante de tomar en cuenta ya que se combina con las cargas psiquicas 
generadoras de la tension nerviosa prolongada. Ademas del calor y el ruido como 
las cargas fisicas mas relevantes, hay tambien otras como las vibraciones, raldia- 
ciones, iluminacion inadecuada, etcetera. 

Las cargas quimicas sor1 de suma importancia en esta industria. Estan presen- 
tes los polvos, humos, gases y una gran variedad de sustancias quimicas liquidas; 
muchas de ellas de gran toxicidad e, incluso, cancerigenos conocidos como el 
alquitran, el benzol y el asbesto. La contaminacion quimica esta presente en 
todas las areas y es tan intensa que llega a extenderse al territorio circundante a 
las fabricas. De esta manera todos los obreros estan expuestos a ella dentro de su 
centro de traba-io pero tambien fuera de el, en sus viviendas. 

Las cargas fisiologicas mas importantes son-, por una parte, las relacionadas 
con el trabajo fi:sico duro y las posiciones incomodas y, por la otra, con el trabajo 



por turnos con rotacion. El esfuerzo fisico pesado se deriva del desfase tecnologi- 
co al interior de la fabrica, ya que a pesar de la automatizacion de algunos 
segmentos queclan una serie de tareas que requieren de un esfuerzo muscular 
importante. Este problema atane principalmente a los ayudantes de operacion y 
los obreros de miantenimie nto. Estos ultimos, ademas, frecuentemente tienen que 
realizar sus labores en posiciones incomodas, para hacer reparaciones en espa- 
cios reducidos o con la maquinaria funcionando. 

La carga fisihlogica der.ivada del trabajo por turnos con rotacion consiste en la 
ruptura del ritmo fisiologico basico, el ciclo circadiano, que se manifiesta en una 
serie de disturbios inmediatos, por ejemplo, del sueno y el tracto gastro- 
intestinal y un incremento en una serie de enfermedades a mas largo plazo. 
Aparte de los problemas estrictamenre fisiologicos de los turnos, tambien, 
generan fatiga cronica y estres, que se suman a los efectos de las otras cargas 
psiquicas. Conio ya se habia mencionado, la gran mayoria de los obreros 
siderurgicos estan sujetos al regimen de turnos a pesar de que no es estrictamente 
necesario desde el punto de vista tecnico. 

Las cargas psiquicas soportadas por los trabajadores siclenirgicos son de 
origenes muy variados. Van desde la conciencia de realizar un trabajo peligroso 
para uno y para los demas; los altos ritmos de trabajo; la monotonia; la falta de 
control sobre 1;i tarea; el alto grado de atencion hasta la supervision estricta que 
no apoya el trabajo. Estan presentes, pues, tanto la llamada "subcarga 
cualitativa-sobrecarga c~ ,an t i ta t iva"~~ como la presion psiquica directa. Ambas 
redundan en la tension nerviosa prolongada y en la fatiga crbnica. Aunque los 
elementos concretos que se combinan para generarlas pueden variar entre los 
grupos de obreros, dependiendo de su insercion especifica en el proceso laboral, 
es un tipo de cargas que afectan a la gran mayona de ellos. 

Las cargas nnecanicas, finalmente, son aquellas que se relacionan directamente 
con los accidentes que destruyen la continuidad del cuerpo. Las mas comunes 
son las relacionadas con el uso de maquinaria y herramientas. Sin embargo, su 
uso en si mismo no resulta decisivo, sino la falta de medidas de proteccion 
adecuadas. Asimismo, es necesario tener presente que para que las cargas 
mecanicas Ikguen a ac.tuar intervienen tambien otras, principalmente las 
psiquicas. 

Es necesario subrayar que la separacion entre los distintos tipos de cargas es en 
gran medida un artificio analitico, ya que interactuan entre si; lo que debe 
desentranarse, pues, cuando se estudian los patrones de desgaste es este proceso 
dinamico de initeraccion entre las cargas, ya que solo asi adquieren su significado 
pleno. 

2b B. Gardell: Scandinavian research on stress in workinglife. Inrernational.JoirrHenlih Ser-vices. vol .  
12, num. l .  19x2. pp. 3 1 4 1  



Pensando las cargas presentes en la siderurgia en funcion de las caracteristicas 
de su reconversion, se pueden hacer algunas predicciones. De esta manera. se 
puede esperar principalmente una profundizacion de las cargas psiquicas a partir 
de las medidas di- intensificacion del trabajo, ya que conllevaran mayores ritmos 
de trabajo, mayor parcelacion de las tareas, dobletes mas frecuentes por las 
reducciones de personal, incremento en los mecanismos de supeirvision, etce tera. 
A esto se anade, ademas, unia perdida en la capacidad del sindicato de intervenir y 
negociar respecto a las formas concretas de organizar el trabajo, lo que ira en 
detrimento de los trabajadores. 

Por otra parte, al contrairio de lo que ocurre en otras industrias, los cambios 
tecnologicos en marcha en la siderurgia, por su caracter, no parece que puedan 
reducir automaticamente las cargas fisicas: quimicas o fisiologicas. Es decir., en 
cuanto la te:cnologia siderurgica mas moderna esta fundamentalmente encami- 
nada a mejorar la calidad del producto e incrementar la productividad, pero sin 
automatizar una serie de tareas altamente nocivas, no hay nada que haga 
suponer una dis,minucion en las cargas mencionadas. Por el contrario, a me:nos 
que se tomen medidas especificas de proteccion, parece probable que los incre- 
mentos en los ritmos generales de produccion repercutiran en u.n incremento en 
el ruido, el calor, la contaminacion quimica, el trabajo fisico pesado e, incluso, en 
un descuido y deterioro de las medidas basicas de seguridad. 

Otros efectos negativos Gen la salud de los obreros siderurgicos pueden deberse 
al uso mas flexible de la fuerza de trabajo, ya que puede significar que sea rnas 
comun que se labore en situaciones poco conocidas para los trabajadores. Asi 
tambien, la subcontratacion de ciertos tipos de trabajo, que es una tendencia en el 
esquema de la modernizacion y reprivatizacion oculta de las empresas paraesta- 
tales, apunta en el mismo sentido. 

Riesgos especificos y daiioci a la salud 

Los danos a la salud de los obreros siderurgicos estan supeditados directamente a 
las particuUarid;ides que asumen los objetos y los medios de trabajo, a las 
caracteristicas de las tareas que se desarrollan y a la forma en que se organiza y se 
divide el proceso laboral. 

Es peculiar de la siderurgia la combinacion de diversos tipos de procesos, asi 
como de differentes cargas o riesgos. Son, por decirlo de alguna manera, muchos 
procesos en uno, de cuya complejidad, peligrosidad y falta de prevision se 
obtiene, en sentido literal. enfermedad y muerte para los obreros. 

La elaboracitjn del hierro y del acero se caracteriza por utilizar variados 
objetos de trabajo (mineral ferroso, pelets, coque, cal), que se transformar1 en 
productos (lingotes, palanquilla, varilla, alambron, laminados planos), subpro- 
ductos (alquitran, amoniaco), y en sustancias toxicas de desecho (gases, vapores, 
polvos, humos). Todos estos elementos son, en las condiciones actuales de las 
plantas siderurgicas mexicanas, riesgos especificos para la salud. 



Las maquinas, los equipos y las instalaciones son complejos. La parte central 
del proceso esta automatizada, con apoyo mecanico y manual. Los riesgos 
derivados de los medios de trabajo son de tipo fisico, como el calor y el ruido que 
se desprenden de la maquinaria, o de tipo quimico, como las sustancias geriera- 
das en el proceso de combustion. Pero tambien existen una gran cantidad de 
riesgos pos el deficiente mantenimiento preventivo de la maquinaria y por las 
deficientes medidas de seguridad. 

Las caracteristicas y tipo de tareas que desarrollan los trabajadores son de 
muy diversa indole. Van desde actividades manuales que requieren un esfuerzo 
fisico muy intenso, hasta aiquellas que obligan a los obreros a permanecer en una 
misma posiciori durante toda la jornada. Se generan asi cargas psicofisicas, de 
tipo estatico y dinamico. 

La organizacion y division del trabajo siderurgico condensa, por decirlo asi, 
una compleja variedad de riesgos que van desde el trabajo monatono y repetitivo 
hasta la intensificacion del trabajo, la prolongacion de la jornada, la ro tac ih  de 
turnos y el trabajo nocturno. 

En sintesis, pueden diferenciarse claramente los riesgos especificos derivados 
de los objetos de trabajo, de los medios de trabajo, de las caracteristicas y tipo de 
actividades que. desarrollan los trabajadores y de la forma en que se organiza el 
proceso laboral. Sin embargo, asi como todos estos elementos se relacionar1 y se 
integran en un proceso de trabajo global, asi tambien todos los riesgos derivados 
de este proceso se combinan de diversas formas para producir un perfil patologi- 
co caracteristico de estos trabajadores. 

Para ilustrar las caracteristicas, el tipo, la intensidad y la forma en que se 
combinan los riiesgos en la industria siderurgica baste citar una situacion frecuen- 
te para muchcls obreros: en varias areas y zonas de trabajo, la temperatura 
ambiental puede ser de 50 y hasta de 60•‹C; la intensidad del ruido en muchos 
puestos de trabajo puede ser, en promedio durante toda la jornada, de 100 a 110 
de~ibeles;~' hay deslumbramiento constante como consecuencia del hierro o del 
acero fundidos o recalentados; el polvo total que inhalan los trabajadores 
siempre esta por arriba de lo permitido, pudiendo llegar a excederse de este limite 
hasta en 5 mil96 (el componente principal del polvo es silice libre,pero tambien 
hay gran cantidad de particulas de fierro, carbon y caliza); es constante la 
presencia de gaises y vapores de muy diversos tipos, sobre todo de monoxido de 

2 7  La temperatura maxima permitida es de 25 a 30•‹C en promedio durante la jornada, dependiendo 
de si el tipo de trabajo es ligero o pesado. Esta temperatura se obtiene de varias mediciones con 
diferentes tipos de termometros y se llama temperatura de bulbo humedo y globo o Tegbh. En cuanto 
al ruido. lo que la legislacion mexicana permite son hasta 90 decibeles A de respuesta lenta. sin 
embargo. con una intensidad sonora mucho menor se causa dano. Habria que advertir que los 
decibeles no son contados en escala lineal sino logaritmica, es decir, basada ec potencias de 10, o sea 
que cada aumento de 10 decibelcs equivale a multiplicar la intensidad por 10. Por ejemplo. de 80 a 100 
dB el ruido es 100 veces mas intenso. 



carbono, bioxido de azufre y benceno que, en amplias zonas de las siderurgicas, 
estan muy por arriba de los niveles perni~tidos;~'  el esfuerzo fisico intenso es 
caracteristico di- los oficiales y ayudantes de mantenimiento y tambien de los 
ayudantes de Icis operadores; las posiciones forzadas e incomodas, aunque se 
presentan en muchas actividades, son mas frecuentes entre los operadores La 
caracteristica o marca tipica del trabajo siderurgico es la combinacion en cada 
area, en cada seccion, en cada puesto de una multiplicidad de riesgos o cargas 
derivados de la organizacion laboral. Los principales son: la rotacion semanal de 
turnos, el trabajo nocturno, la prolongacion de la jornada labora!, (ya sea por 
medio de  dobleles, horas extras, guardias, etc.), supervision estricta, altas ritmos 
de trabajo, alto grado de atencion en las tareas, conciencia de !a peligrosidacl del 
trabajo, ~ i t u a c i ~ m e s  de emergencia, monotonia, aislamiento, falta de control 
sobre la actividad y sobre la maquinaria, impedimento para tomar iniciativas. 
falta de  comuni~zacion con otros trabajadores, repetitividad en la tarea. auwncia 
de pausas e imposibilidad de desplazamiento. 

Se ha analizado, de manera resumida, los riesgos o cargas mas relevantes en la 
siderurgia. No hay un solo trabajador que escape a ellos, aunque es evidente su 
distribucion de:iigual entre los obreros de diferentes areas. de departamentos, 
secciones y oficios. Este analisis lo que hace resaltar es la enorme capac idd  y 
resistencia fisiologica y mental de los obreros para enfrentar la situacion. 

La mayoria de los riesgos que hemos mencionado no son reconocidos como 
tales y, aunque algunos si !o son, se violan sistematicamente las normas, procedi- 
mientos y acciones que existen para controlarlos. Empero, los riesgos o cargas no 
son la unica forma de captar la gravedad del proceso de trabajo siderurgico para 
los obreros, sino tambien en !os danos a la salud que sufren. 

El estudio a profundidad de la morbilidad de los trabajadores siderurgicos 
resuelve el problema mencionado. Aunque es evidente que el estudio minucioso 
de los agentes quimicos, por ejemplo, ayuda a precisar sus caracteristicas y 
posibilidades d'e danar al organismo, en plantas siderurgicas como las mexica- 
nas, esto no es necesario. Lo mas importante es actuar de inmediato, puesto que 
ya se sabe cualcs son la mayoria de los riesgos que danan a los trabajadores y la 
intensidad y gravedad de los mismos. Tambien se conoce el peligro inminente 
para los trabajadores. 

Se ha encon,trado en algunos puestos de trabajo que el polvo total respirable, 
es decir aquel que inhala el trabajador, esta de 1,000 a 5,000% arriba de lo 
permitido y tolerable,29 las acciones a tomar son urgentes. necesarias e inaplaza- 



bles, ya que shlo es cuestion de tiempo la presentacion de una florida patologia en 
el trabajador y de un poco mas de tiempo su incapacida.d para desarrollar 
cualquier actividad. 

Los trabaj,adores logran mantenerse en "buenas condiciiones" solo por un 
periodo de tiempo muy breve. En pocos anos aparecen las primeras manifesta- 
ciones caractlsrizadas por molestias "inespecificas", que poco a poco se van 
convirtiendo isn problemas de salud graves, complejos e irreversibles. Esto se ha 
comprobado, por ejemplo, al constatar que, independientemente de la edad, los 
trabajadores con mayor antiguedad presentan una patologia mas variada, mayor 
frecuencia de enfermedades y mas graves que los de menor antiguedad.'O 

Los danos a la salud, por otro lado, no solo se reducen a enfermedades y 
accidentes (en el sentido tradicional de estos terminos), sino a molestias o 
sintomas aparentemente inespecificos, a enfermedades agudas y no exclusiva- 
mente crbnicas, a fatiga cronica, estres sostenido, envejecimiento prematuro y 
acortamiento de la vida. 

Cada uno de estos problemas de salud se produce por varijos riesgos, pero a su 
vez, cada riesgo puede producir varios problemas de salud. A~si, por ejemplo, los 
agentes fisicos y quimicos y las cargas fisiologica y psiquica al combinarse de muy 
diferentes forimas, aumentan la posibilidad de accidentarse. De la misma forma, 
el esfuerzo fisico intenso contribuye de manera notable a la rapidez y gravedad 
con que pued,an presentarse las intoxicaciones por gases o va.pores o las neumo- 
coniosis. Por otro lado, un solo riesgo, como el polvo, puede producir una amplia 
gama de patologias, que van desde rinitis, faringitis, bronquitis hasta neumoco- 
niosis. Puede producir tambien cancer u otras afecciones." 

Es importante tambien observar como la excesiva y sostenida tension nerviosa 
o una enfermedad muy especifica, como la ulcera o la hipertension arteria1 puede 
deberse a una multiplicidad de riesgos, por ejemplo, calor excesivo, ruido, 
posiciones forzadas en el desarrollo de la actividad, rotacion de turnos, trabajo 
nocturno, dobletes, ritmo intenso en el desempeno de la tarea, etc. 3 2  Este 
planteamiento, sin duda, invalida el argumento de la busqueda de agentes 
causales unicos y especificos para que cualquier patologia laboral sea 
reconocida. 

Algunos de: los datos mas relevantes sobre la morbilidad de los trabajadores 
siderurgicos son los siguientes: 

En 1978, el IMSS realizo un estudio en AHMSA sobre la salud de los obreros. La 
investigacion se aplico al 15% de los trabajadores de todas 1,as areas de produc- 
cion. Se encontro que la mitad (48.9%) eran sospechosos de un padecimiento 
provocado por el trabajo. Incluso hubo departamentos en que todos los obreros 

'O Laurel1 A.C., y M. Noriega. Trabajo y salud en .slr.aar.sa. Op. cir. 

'' Ibid. 

" Ibid. 



presentaban una probable enfermedad de trabajo. Ademas el 68% de los trabaja- 
dores padecian alguna enfermedad, fuera esta o no directamente relacionada con 
el trabajo.33 

De las enfermedades profesionales encontradas por el IMSS (936), la mitad 
corresponden a carnosidad en uno o ambos ojos (pterigion) y el 64%, incluyendo 
las anteriores, a enfermedadees oculares; 22% a enfermedades del oido; 4% a 
enfermedades de la piel y solo el 10% a enfermedades de las vias  respiratoria^.'^ 

A todas luces son evidentes algunas fallas; ocultamiento de la informacitin, 
busqueda solo di: algunas patologias, carencia de muchas otras (intoxicaciones, 
mentales, psicos~omaticas) y la escasez de algunas de ellas, como el caso de las 
neum~co~ ios i s  y la bronquitis industrial. A pesar de ello, es notorio, sin embar- 
go, el alto porcentaje de enfermedades y de trabajadores que las padecen. 

Alarma observar que en este grupo de trabajadores (una pequena muestra de 
un solo centro de trabajo) ya estan reconocidas por el Seguro Social, casi la mitad 
de las enfermedades que reconoce anualmente para todo el pais. Alarma tambien 
el enorme subregistro de las enfermedades respiratorias debidas al trabajo, pues 
el estudio se realizo en trabajadores de las areas de produccion, en las cuales, 
otro estudio reailizado poir tecnicos enviados por la Secretaria del Trabajo35 
encontraron el polvo total y la silice libre, muy por arriba, como ya se ha 
mencionado, de lo permitido para que no produzca dano. Vale la pena men- 
cionar que este estudio utilizo todos los mecanismos y argucias posibles para 
invalidar los resultados y disminuir la magnitud de los problenias encontrados. 
Asi se anularon mediciones, se dejaron de precisar ciertos datos y de hacer 
mediciones en determinadias areas, se pusieron como parametros los niveles 
maximos permisibles mas altos encontrados a nivel internacional, etc. Pese a ello, 
no siempre es tan facil ocultar la verdad. 

Si nos cineramos a los resultados encontrados por el Seguro Social en los 
trabajadores siderurgicos de Monclova, las enfermedades producto del trabajo 
para esos obreros serian 10,814. Ademas sabemos que son muy reducidas en 
funcion de las realmente existentes. Por esto, con toda validez podemos pregun- 
tarnos cuales son los mecanismos que usan las instituciones y los: medicos para 
ocultar tal cantidad de enfermedades al ano, ya que, las reportadas anualniente 
en el pais, para todos los trabajadores mexicanos, fluctuan entre dos mil y tres 
mil. 

En un estudio realizado en SICARTSA en 198236 los datos de morbilidad de los 
trabajadores muestran lo siguiente: hay casi cuatro enfermedades por cada 

3 3  Zamudio. H. F. Los rrabnjailore\ de A1ro.s Horno.\ cn lucha por lo rkfi.nw <Ir nirrrra  w l i d  
Cuadernos de Democracia Sindical/l. Mexico. 1983. pp. 14-16 

'4 Ibid p. 17 

3 5  Ayala Luken, 1. cr al. op. cir. 

I h  \ A ,  L)iagno.srrc.o r l ~  Salird 1-aboral. \I(  1lU \ r e  noviembre de 1982. (Mimeo). 



trabajador en ese ano, es decir, una tasa de incidencia de 387% (excluyendo la 
patologia dentaria). De toda esta patologia el 68% corresponde a afecciones 
directamente relacionadas con el trabajo y englobadas en grupos de riesgos 
especificos (ver cuadro 1 ). 

CUADlRO 1: Morbilidad por grupos de riesgo en una muestra de 
trabajadores de SICARTSA 1982' 

' El numero de trabajadores muestreados es de 637. El estudio abarca un ano. 

Tasa por 100 trabajadores. 

El grupo 1 y 11 (agentes lisicos y quimicos) incluye la siguiente patologia: gripa, influen- 
za, catarro, rinitis catarral, conjuntivitis, dermatitis, laringo-traqueo-bronquitis, sinusitis, 
tumores de cualquier tipo y localizacion, paralisis facial y tuberculosis. 

El grupo 111 (enfermedades por esfuerzo fisico y posiciones incomodas) incluye: dorso- 
lumbalgias, miositis, artritis y varices de miembros inferiores. 

El g rupo  IV (patologia derivada d e  la organizacion del  trabajo') incluye: cefaleas, 
gastritis, neurosis de cualquier tipo e hipertension arterial. 

El grupo V (deficientes medidas de seguridad) incluye: trauma de miembros superiores 
e inferiores, quemaduras, traumas de ojos. cabeza, cara. cuello, torax y abdomen y pol~itrau- 
matismos. 

' La patologia que por la forma de presentacion de los danos no pudo diferenciarse 
entre aquella directamente producto del trabajo de la que no era, se incluye en este rubro y 
abarca: faringoamigdalitis, micosis de cualquier localizacion, trastornos no traumaticos de 
la vision, onicomicosis, otitis, sintomas y estados morbosos mal definidos, colitis. dengue, 
absceso d e  cualquier  localizacion, enfermedades venereas y alteraciones endocririas y 
metabolicas. 

Se excluyo la patologia dentaria de la morbilidad. 

FUENTE: Secretaria de Salubridad y Asistencia, Diu,qnOstico de Salird Ld~ora l .  SICARTSA, 
noviembre de 1982. (Mimeo). 



A pesar de la dificultad que encierra desagregar la patologia en diversos 
grupos, debido a que muchas de ellas se producen por una combinacion de 
riesgos, se encontro en primer lugar la patologia relacionada con agentes ficico- 
quimicos (grupos 1 y 11); en segundo lugar la derivada directamente de la 
organizacion del trabajo (grupo IV); en tercer lugar aquella debida al esfuerzo 
fisico intenso y a las posiciones incomodas y forzadas y, por ultimo, los acciden- 
tes y afecciones derivados de las deficientes medidas de seguridad. Las tasas son 
ilustrativas de la magnitud de cada uno de estos problemas. El resto de la 
patologia, dada la forma en que se agrupo y viene presentada, es dificil discernir 
cual es la vinculada directamente con el proceso de trabajo y cual no. 

En el estudio que realizamos en SICARTSA en 1985-1986 se muestran datos 
similares a los anteriores que los apoyan y confirman, pero ademas se agregan 
nuevos elemenitos. 

Los riesgos especificos mas comunmente encontrados fueron: el ruido, los 
polvos, la conciencia de trabajo peligroso, la rotacion de turnos y el trabajo 
nocturno, los liquidos y vapores, las posiciones incomodas y el calor. Todos estos 
riesgos se encontraron corno los principales problemas en 10 o mas de las 16 Areas 
 estudiada^.^' 

En la encuesta realiza,da con 16 grupos de trabajadores se reportan como 
principales problemas de salud: los de  vias respiratorias superiores e inferiiores 
(faringitis, laringitis, bronquitis), enfermedades de los ojos (conjuntivitis y car- 
nosidades): sinitomatologia nerviosa y psicosomatica (disturbios del sueno, gas- 
tritis, ulcera, f,atiga, nerviosismo e irrutabilidad); accidentes de diversos tipos 
(quemaduras, contusiones, fracturas); problemas osteoarticulares y musculares 
(dolor de espalda, lumbago, reuma, dolor articular); enfermedades del oido 
(disminucion de la agudeza auditiva, zumbidos); dermatosis (granos, ardor, 
manchas, comezon, hongos); sintomas de intoxicacion (marcos, nauseas, vomi- 
to, desmayos) :y otros como varices, hernias, etcetera. 

Todas estas ,afecciones fueron referidas por los trabajadores como problemas 
derivados del trabajo y relacionadas con riesgos y cargas e ~ p e c i f i c o s . ~ ~  

Ademas, procesamos y analizamos los diagnosticos recogidos en los examenes 
medicos periodicos, es decir, las enfermedades encontradas en los trabajadores, 
por los medico!; de la empresa. Estos, aunque no son representativos de todos los 
obreros desICARTSA, si permiten apreciar algunos de 10s principales padeciniien- 
tos. Asi, las enfermedades de las vias respiratorias ocupan el primer lugar con 
una rasa de 17.3 episodios de enfermedad por cada 100 obreros. Junto  a estas, 
con una tasa igual, se encuentran las enfermedades nerviosas y psicosomaticas. 
En tercer lugar, las enfermedades de la espalda y de las articudaciones (15.2%). 

" Laurell. A.C. y M .  Noriega. op. (ir.. 
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Siguen en orden decreciente, las enfermedades de los ojos, de la piel, las parasito- 
sis intestinales y el resto de las causas. Esto da una tasa de 107..8%, o sea, un poco 
mas de una enfermedad por cada trabajador. Si partimos de que estos exarnenes 
se realizan en obreros aparentemente sanos, podemos concluir la existencia de un 
grado muy alto de enfermedad en los obreros de S I C A R T S A . ~ ~  

La frecuencia de las enfermedades en el estudio realizado.por iaSSA en SICART- 
SA, comparad,a con los examenes medicos periodicos, es mucho mayor (cuatro 
episodios por cada trab-iador en el primer caso, por uno en el segundo). Aunque 
varias razones explican este hecho, la principal es que en el primer caso se realizo 
un estudio por el periodo de un ano, mientras que en el segundo es una recolec- 
cion instantanea, es decir, solo en un momento determinado. Sin embargo, los 
tipos de enfermedad son muy semejantes. La relacion establecida entre ambos 
estudios y los resultados obtenidos incluso por diferentes procedimientos, no 
hace mas que reafirmar la veracidad e importancia de la patologia encontrada. 

Debe alertar a los trabajadores siderurgicos la altisima frecuencia de las 
enfermedades exclusivamente organicas, sobre todo de las vias respiratorias y las 
osteomusculares, pero es extremadamente notoria la frecuencia de enfermedades 
psicosomaticac y nerviosas. 

Entre los estudios que se han realizado (no solo a nivel nacional) se ha 
encontrado que, por ejernplo, las enfermedades psicosomaticas y nerviosas son 
mucho mas frecuentes en trabajadores que rotan por los tres turnos, de aquellos 
que no rotan o no tiene turno nocturno. Asi, en los primeros, 64 de cada 100 
tienen trastorrios nerviosos, mientras que solo 25 de los trabajadores diurnos los 
padecen. 

En estudios hechos en otros paises con obreros siderurgicos que rotan turnos, 
se ha encontrado que 10:s trastornos del sueno y las enfermedades de todo tipo 
aumentan de rnanera muy notoria con la antiguedad en el trabajo. Estas investi- 
gaciones han comprobado, al igual que la realizada por nosotros, que la edad del 
trabajador no influye en el resultado. El trabajo nocturno y la rotacion de turnos 
son fenomenos a los que no se habituan los trabajadores, por el contrario, 
provocan una intolerancia p r o g r e ~ i v a . ~ ~  

Para las cargas o riesgos directamente determinados por la organizacion del 
trabajo no existen normas legales, ni otro tipo de regulaciones. Las razories: la 
complejidad cle causas que ocasionan el estres sostenido o la fatiga c rh ica ;  
asimismo, que esta causas pueden producirse tambien fuera del trabajo y, por lo 
tanto, no son consecuencia de este. Al ser problemas menos simples, sin "causa 
inmediata,'' se evade la responsabilidad, por parte de los empresarios y el gobier- 
no, de considerarlos como producidos por el trabajo, pese a las contunclentes 
demostracione:~ de lo contrario. 

" lbid 

Carpentier. J. 4 P. Cazarnian. El trabajo nocturno. Sus efectos sobre l a  salud y el bienestar riel 
trabujador. Ginebra. Organizacion Internacional del Trabajo, 1977. pp. 35-41 



El problema de fondo radica en que reconocer estas cargas o riesgos, significa 
afrontar Uas consecuencias. Es decir, cambios profundos en la organizaciiin del 
trabajo y en la maquinaria, y por consiguiente, la afectacion sustancial del 
control sobre el proceso de trabajo por parte de los patrones. 

Otra evidencia de los complejos problemas de salud que padecen los trabaja- 
dores siderurgicos son los accidentes. Estos se generan por un conjunto de hechos 
o de causas que, aunque se producen aparentemente de manera inesperada o 
imprevista, no son en la mayoria de los casos, fenomenos repentinos, como 
tampoco las causas que originan su aparicion. Son acontecimientos que se van 
produciendo de manera paulatina, ya sea porque se presentan pequenas le~~iones 
insensibles, o porque las caracteristicas del proceso de trabajo van generando las 
condiciones p,ara su aparicion. 

Los accidentes de trabajo no pueden desligarse de otros danos a la salud, ni 
por sus causa:;, ni por sus caracteristicas, ni por sus formas de aparicion. Asi, 
tambien, los accidentes no son solo producto de deficientes medidas de seguri- 
dad, sino de todo el conjunto de riesgos y cargas que se generan en el trabajo. De 
la misma manera, las de-ficientes medidas de seguridad no sodo ocasionan acci- 
dentes sino muchos otros danos a la salud. 

Bajo la perspectiva planteada, es un error hablar del acto inseguro y de la 
condicion peligrosa como las causas generadoras de los accidentes, pues no solo 
es una vision sumamente limitada, sino paralizadora de cualquier accion preven- 
tiva. 

La produccion de acero en Mexico va aparejada con la produccion de acciden- 
tes. Los procesos mas automatizados han mostrado generar tambien mas acci- 
dentes y mas graves que: aquellos basicamente mecanicos y manuales. Asi, al 
comparar las estadisticas de industrias automatizadas como AHMSA y FUMOSA 
con otras menos automatizadas, que trabajan con horno electrico puede notarse 
una enorme diferencia en la frecuencia de los accidentes incapacitantes. E:n las 
primeras es de dos a tres veces mayor que en las segundas (ver cuadro 2). De la 
misma manera, la gravedad de los accidentes, expresada en el indice de gravedad, 
es mucho mayor, 3 a 4 veces mas, en las industrias mas avanzadas tecnologica- 
mente.4' 

AHMSA, como principal empresa siderurgica en el pais, era la primera tambien 
en producir accidentes. Desde 1970 rebasa los 30 accidentes por cada 100 
trabajadores al ano. Estas cifras, ademas de revelar la peligrosidad del trabajo 
siderurgico, muestra la incapacidad de estas empresas de reducir los danos a la 
salud y la poca importancia que tienen los aspectos de ~ r e v e n c i o n . ~ ~  

4'  Maldonado Aguilera. C. "1.0s riesgos de la Industria Siderurgica". Rr.wna Do<irnirnrai' r ic lo 
Seguridad Social. IMSS . a n o  4. enero-marzo. 198 l .  pp. 35-43 

42  Ibid. p.  35: y H. F. Zamudio. op. cif.. pp. 13-14 



CUADRO 2: Tasas de accidentes de trabajo (que generaron incapacidad en alguinas 
inidustrias mexicanas de hierro y acero, 1970-1974.' 

1 promedio 70-74 / 33,9 21.9 12.9 1 
' Tasa por 100 trabajadores 

En AHMSA el denominador de las tasas se calculo dividiendo el numero de hc'ras- 
hombre en cada ano entre 300 dias laborables en promedio al ano por 8 horas diarias. Los 
datos de A H M S 4  y TI 'MOSA se refieren solo a las areas de Alto Horno y Aceracion. 

Las industrias incluidas fueron: Aceros Nacionales, S.A.; Aceros Ecatepec, S.A.; Metal- 
ver, S.A.; Aceros Solar, S.A.; Siderurgica Nacional, S.A.; Fundiciones de Hiierro y Acero. S.A.: 
Campos Hermanos, S.A.; Fundidora de Aceros Tepeyac, S.A.; Tubos de Acero de Mewico, 
S.A. y Cia.; Minera Autlan, S.A. de C.V. 

No se incluye ~ H A S A  en loi anos 1970 y 1971 por carecer de datos 

FUENTE: C. Maldonado Aguilera, "Los Riesgos en la Industria Siderurgica", Resena docu- 
mental de la seguridad social. r ~ s s  ; ano 4, enero-marzo, 1981, pp. 35-43. 

Otro rasgo importante de apreciar en las siderurgicas, en relacion con los 
accidentes, es su. desigual distribucion entre las diferentes areas de trabajo. Por 
ejemplo, en SICARTSA, las areas de la planta directamente vinculadas a la 
produccion presentan una tasa de accidentes mas alta que aquellas que no lo 
estan. Asi tambien, los trabajadores de operacion y mantenimiento directamente 
vinculados a la produccion son los mas afectados, con una tasa tres o cuatro 
veces mayor.43 

Las caracteristicas de la crisis del acero y de la reconversion industrial, con su 
fuerte repercusitjn en la organizacion del trabajo y en cargas mayores para los 
trabajadores, wguramente agravara los accidentes de trabajo, debido a las 
mayores exigencias psiquicas para los obreros sin la supresion de los riesgos 
fisico-quimicos. Esto .se puede manifestar, entre otras cosas, en el aumento de 

Laurel. A. (3. y M. Noriega, op. cit .  



dias de incapacidad, en el1 aumento de las incapacidades permamentes, parciales y 
totales, y, por ultimo, e;n el numero de accidentes fatales. No se vislumbra la 
reduccion de accidentes leves ni incapacitantes y posiblemente si ligeros aumentos. 

El panoramia, pues, en cuanto a los accidentes, es tan desalentador como lo es 
para las enfermedades relacionadas con el trabajo y para los otros riesgos a la 
salud, como la fatiga, las intoxicaciones cronicas y el desgaste acelerado. 

Es dificil en este tipo de trabajadores ocultar la fuerte vinculacion de 
sus condiciones de salud con el trabajo, o achacarla a este concepto vago 
que se ha: llamado "coridiciones de vida". Es evidente, por lo menos en las 
industrias integradas y en las grandes industrias siderurgicas nacionales 
que los trabajadores "gozan" o por lo menos gozaban de mejores condi- 
ciones materiales de existencia que la mayoria de los obreros det pais. 
Asi, en un estudio realizado en SICARTSA se encontro en 1982 que: el 60%) 
de los trabajadores tiene un salario considerado como alto; el 74% rrepor- 
to tener casa propia; el 91% tiene agua potable y el 8570 drenaje; no hay 
promiscuidad ni hacinamiento en el 87 y 80%, respectivamente, el 95.9% 
es alfabeta y el 61.5% tiene una alimentacion suficiente en cantidad y 
adecuada en calidad.44 

Esto demuestra que la patologia no es usual en estos grupos de poblaciori y las 
caracteristicas y gravedad de las enfermedades pueden ser atribuidas en gran 
parte a las caracteristicas del proceso de trabajo siderurgico. 
trabajo siderurgico. 

En resumen, el perfil patologico de los trabajadores siderurgicos es 
altamente complejo. Esta compuesto por cinco grupos basicos de pro- 
blemas de salud: enfermedades irritativas de las vias respiratorias, ojos, 
oidos y piel producidas directamente por  elementos fisico-quimicos; 
molestias y enfermedades nerviosas y psicosomaticas; afecciones os- 
teoarticulares y musculares derivadas del esfuerzo intenso y de las posi- 
ciones forzadmas; accidentes diversos (incluyendo traumatismo e intoxica- 
ciones agudas); y  otro!^ sintomas, sindromes y afecciones que muestran 
algunos problemas como la fatiga cronica, el desgaste prematuro e 
intoxicaciones de larga evolucion por gases y vapores. 

El extenso y complejo perfil patologico de estos trabajadores es un 
hallazgo importante mostrado ya en varios estudios. Plantea. por ello, 
acciones y respuestas complejas para su solucion. La mayoria de las 
soluciones rebasan el arnbito medico y el de la lucha sindical, aunque una 
gama amplia de respuestas pueden darse a estos niveles. Es imprescindi- 
ble por esto, considerar el campo de la salud laboral en una perspectiva 
politica mas amplia. 

44 S S A ,  Uia~nOs t Ic~ '  de S U I U ~  lab,oral. 5 1 ~ 4 ~ 7 5  I .  noviembre, 1982. (Mimeo), pp. 7-10 



Medidas de pr~evencion 

No es posible dejar de lado, aunque se mencione de una forma somera, 
las acciones ]inmediatas y urgentes por emprender. El ]punto de partida 
debe ser el reconocimiento por parte de las empresas y del Seguro Social 
de las eriferniedades generadas por tos factores fisico-quimicos. Es ur- 
gente reconocer tambiln las afecciones producidas por el tipo y caracte- 
risticas de la actividad que desarrollan los trabajadores y de los cremen- 
tos estresantes. Pero, ademas, es imprescindible y debe ser una lucha 
constante que se reconozcan los riesgos o cargas derivados de la organi- 
zacion y division del trabajo en los centros siderurgicos del pais. 

La realizacion sistematica de investigaciones en los diferentes centros 
laborales es uno de los caminos iniciales para  conocer a fondo  las 
condiciones di: salud de los trabajadores y su relacion con las caracteris- 
ticas del proceso de trab;ajo y de los riesgos o cargas. 

Es urgente incluir en la lucha economica, politica y social de los 
trabajadores, la lucha por la salud. 

Es necesariio que la investigacion tecnica se oriente a procedimientos 
" ... que permitan interrumpir y reanudar la produccion rapidamente o 
bien aminorar y acelerar los procesos fisicos y quimicos, posibilitando asi 
la suspension o una marcada reduccion del trabajo durante la noche".45 

Es una exigencia que los patrones y disenadores de maquinaria y equipo 
piensen en la s,alud de los trabajadores y en su vida familiar y social. 

Asi pues, las acciones a emprender en salud para iniciar el camino de la 
prevencion deben abarcar el corto y el largo plazos. Las medidas urgentes 
a cor to  plazo son esencialmente para  permitir la sobrevivencia dlz los 
obreros sideriirgicos. Van desde el conocimiento sistematizado del pro- 
ceso de trabajo y su relacion con los riesgos y danos a la salud, hasta el 
control sistematico de los riesgos y el reconocimiento legal y diagnostico 
oportuno de llos danos a la salud. Estas medidas deben incluir la discu- 
sion y el anal!isis del proceso de trabajo y de las caracteristicas o formas 
de organizaciijn del mismo entre los trabajadores y es, por supuesto, el 
inicio de la organizacion y control de los obreros por mejores condiciones 
de salud. 

Las medidas a largo plazo implican prever las caracteristicas del traba- 
jo y de los problemas ,de salud en los proximos anos como consecuencia 
de la crisis y de la reconversion industrial. Para ello sera necesario la 
recoleccion, procesamiento y analisis permanentes de la informacion en 
materia de trabajo y de salud para tener un mejor control sobre los riesgos 
y los danos. Es decir, si: requiere de un registro cuidadoslo de los canibios 
que, cotidiana:mente vari ocurriendo en las diferentes areas, departamen- 

45 Carpentier J .  y 1'. Cazarnian, op. cit., p. 81 



tos, secciones y puestos de trabajo que posibiliten un cuidadoso anAlisis 
de los problerrias que se generan y de las posibles soluciones. 

Las caracteristicas actuales y futuras de la lucha entre los trabajadores 
y los patrones en el campo de la salud, sera una lucha por un mayor 
control de los primeros sobre su proceso de trabajo. De las caracteristi- 
cas que esto vaya tomando,  se definiran las particularidades de sus 
condiciones de salud o su perfil tipico de salud y enfermedad. 

Es urgente. por supuesto, la creacion de organizaciones permanentes 
de los trabajadores que vigilen y cuiden los aspectos en materia de salud. 
Urge generar estas orga.nizaciones a varios niveles: por oficios, secciona- 
les, departamentales, de fabrica y por rama industrial y nacionales. Estas 
organizaciones requieren del poder suficiente para emprender las deci- 
siones que tomen los trabajadores.  Deben desaparecer las comisiones 
mixtas de seguridad e higiene, que han probado su absoluta inutilidad. 

Conclusiones 

Para evaluar las condiciones de salud de los trabajadores siderurgicos y 
para establecer los posibles danos a mediano y a largo plazos, relevamos 
algunos criterios analiticos. 

El primero gira alrededor de la reconversion industrial, como uno de 
los elementos .a resaltar en la crisis economica y social de Mexico y., en 
particular, en la "crisis del acero". La reconversion, como se ha senalado, 
se manifiesta c:omo una m~dernizacion del proceso de produccion que se 
expresa en una creciente concentracion de la produccion, ajuste de los 
productos de acuerdo a los requerimientos del mercado interno y exter- 
no, reprivatizacion y adecuacion de la tecnologia en algunas plantas. 

El segundo se refiere a los cambios sustanciales en la organizacion del 
proceso productivo, como consecuencia de la reconversion. Asi, el 
aumento en la productividad y la intensificacion del trabajo, la reorgani- 
zacion del proceso tecnico de trabajo y la expulsion de obreros de las 
plantas son algunos de los principales e iniciales efectos. 

El tercero aborda el campo politico-sindical, en donde se preven -y ya 
se estan presentando- problemas de mucha trascendencia. Entre ellos, 
la reestructuracion sindical y de los contratos colectivos y la reglamenta- 
cion estricta de las tareas. Por lo tanto, conllevan un menor control so'bre 
los procesos de trabajo y un marcado debilitamiento de las organizacio- 
nes obreras. 

Estas caracte:risticas aiin incipientes, pero que son ya firmes y constan- 
tes en la industria siderurgica, tendran sus efectos, tanto en La forma de 
presentacion de los riesgos o cargas, como en la salud obrera. No hay que 
olvidar, sin em'bargo, que estos procesos no haran mas que agravar las ya 
muy desfavorables condiciones de salud de los obreros siderurgicos. 



La magnitud y diversidad de los riesgos en la siderurgia determinados 
por las caracteristicas y organizacion del proceso de trabajo no han sido 
lo  suficientemente reconocidos ,  pese a que  se considera  una  de  las 
ramas industriales mas peligrosas. 

En Mexic13, de  hecho, los estudios que  hay al respecto han t ra tado 
genera lmente  de  minimizar  los riesgos y d e  considerar los  innxtos  a l  
proceso del trabajo siderurgico y, por  lo  tanto ,  imposibles de  suprimir. 
Hay varias razones de peso para concebir asi el problema. Entre ellas, en 
primer lugar., una estrecha concepcion de lo que es el trabajador, ya que 
se le considera solo como un engranaje mas del proceso de  produccion. 
Aparejado a esto,  se entiende la salud de  los trabajadores como aquel 
mecanismo que posibilita una "adecuada productividad" en los centros 
de trabajo. 

P o r  o t r o  l a d o ,  los r iesgos s o n  reducidos  a los f isicos,  quimicos  y 
mecanicos y entendidos como los elementos determinantes de  los pro- 
blemas de  salud. Se pierde asi d e  vista que estos agentes son efecto o 
consecuencia del proceso de  trabajo y de sus formas de  organizacion. 
Atras de esta concepcion se observan claramente intereses economico- 
politicos bien definidos y una posicion ideologica manifiesta, 

Por estos motivos, muchos de  los estudios sobre higiene y seg~tr idad 
indust r ia l  p,arten - tanto  pa ra  d iagnost icar  las condic iones  del  medio  
ambiente y la situacion de salud de los obreros, como para instrurnentar 
medidas corsectivas- de los limites maximos permisibles fijados para los 
agentes fisicos y quimicos. Ademas de que estos limites no tienen ningu- 
na base cientifica que  los sustente n o  son mas que,  en el mejor d e  los 
casos, los Iinnites de tolerancia fisiologica y mental de la fuerza de trabajo 
en el cor to  o en el mediano plazo. Es decir, los riesgos son tolerados, 
siempre y cuando no ;aparezcan danos muy visibles en los trabajadores en 
un periodo de tiempo no muy largo. Si los danos aparecen en un plazo 
mayor, son menos aparentes o no impiden trabajar, entonces son permiti- 
dos.  Proponer siempre, como unica solucion, las medidas personales de  
protecciion avala los puntos que hemos mencionado, como aquellos en 
los cuales se sustenta este modelo. 

Esta posicion, ademas, tiene amparo legal o,  mejor dicho, puede mane- 
jarse legalm8rnte a conveniencia de  los intereses patronales. Sin embar- 
g o ,  pa ra  da r l e  caracter  cientif ico -incluso a veces es considerada  la 
unica posicion cientifica- se utiliza un lenguaje tecnico, que  oculta su 
falta de conocimiento, y se apoya en instrumentos y aparatos de medicion 
que, mas que profundkar y desentranar, nublan la realidad laboral, es decir, con 
esa pretension se utilizan. 

Estas aseveraciones son pertinentes para mostrar el terreno en 'el que 
se establecera la lucha por  la salud de los trabajadores siderurgicos, en 



los proximos aiios. Si los instrumentos tecnicos, los aspect~os legales y los 
estudios que se. han realizado tienen como principal objetivo ocultar las 
verdaderas condiciones de salud de los trabajadores del hierro y el acero, 
las actuales condiciones y las que vienen con la reconversion industrial, 
reorganizacion del proceso productivo y debilitamiento, aun mayor., de 
las organizaciones  obre ras ,  produciran  una  s i tuacion d e  salud mucho 
mas grave que l,a que hemos descrito, 

El estudio que Ayala L,uken y Ledesma realizaron en AHMCA, a solicitud 
de la Secretaria del Traba-jo y Prevision Social, es un-diafan'o ejemplo de la 
politica que en materia de salud laboral han adoptado y estan dispuestos 
a continuar patrones y gobierno y sus asesores "tecnicos", pese a las 
impor tan tes  y jus tas  demandas  y luchas  establecidas por  los ob re ros  
sidenirgicos. 

La tactica, pues, debe cambiar en las organizaciones politicas y sindi- 
cales de los trabajadores. Ya no es posible luchar por equipo de protec- 
cion personal o por la estricta observancia de las medidas de seguridad o 
por la reducci6n de  algiin agente quimico o fisico, que no redunda en 
beneficio de la salud obrera. Es imperativo ir desentranando las caracte- 
risticas especificas en que: laboran los trabajadores y como repercuten en 
su salud e iniciar la lucha mas amplia por la transformacion del proceso 
de trabajo y por la forma en que esta organizado, sean o no reconocidos 
c o m o  los  e lementos  determinantes  d e  las condic iones  d e  salud de  los 
obreros siderurgicos. 

Una de  nuestras pretensiones fue demostrar que  los riesgos o cargas 
n o  son necesar.iamente connaturales al proceso siderurgnco, sino a las 
caracteristicas que adopta  en nuestro pais. Tambien nos intereso desen- 
t r a n a r  los mecanismos que s is temat icamente  se uti l izan para  ocu l t a r  
algunos de  estos riesgos y las causas de ello, y, por ultimo, reconocer 
algunas caracteristicas propias de  los riesgos en la siderurgia, como son: 
la suma y la potenciacio~n d e  los riesgos en la mayor parte del proceso 
(sinergismo), la forma en que se combinan y los efectos nocivos que esto 
provoca y la irnportancia en particular de algunos de ellos para la salud 
obrera. 

Por  o t ro  lado,  puede decirse que los trabajadores siderurgicos presen- 
tan  un perfil patologico tipico, caracterizado por cinco tipos de proble- 
mas de salud: enfermedades irritativas de  las vias respiratorias, ojos, piel 
y oidos; molestias y enfermedades nerviosas y psicosomaticas, afeccio- 
nes osteoarticcilares y miusculares; accidentes diversos y o t r a s  afeccio- 
nes como fatiga cronica, desgaste prematuro e intoxicaciones de  larga 
evolucion. 

Dada la situacion actuml y los cambios que vienen como consecuencia 
de  la crisis y de la recoriversion puede pronosticarse, como hemos men- 



cionado, un agravamiento, si esto es posible, de los riesgos laborales de 
los obreros siderurgicos. Los problemas derivados de la organizacion del 
trabajo, asi como los riesgos fisico-quimicos (sobre todo calor, ruido, 
polvos y gases) son elementos que tienden a permanecer y a agravarse. 
Por ello, marcaran las caracteristicas del perfil patologico de los trabaja- 
dores siderurgicos en los proximos anos. 


